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ʇʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʘʧʠʩʢʘ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ 

 

 ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ (ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ) 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ (ʜʘʣʝʝ ï ʅʊʀ) ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʰʢʦʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʠʶʣ ɹ

2021 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʱʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʣʦʛʠʢʫ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʣʝʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 2-ʛʦ ʠ 3-ʛʦ ʛʦʜʘ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʮʝʥʘʨʥʳʤʠ 

ʧʣʘʥʘʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʰʘʛʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ. 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʥʦ ʝʱʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 

ʪʝʢʩʪʝ ʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ çʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝè. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʣʶʙʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʩʚʦʝʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ. 

ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʠ ʚʳʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʘʡʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʥʝʪʠʧʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çɸʢʘʜʝʤʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ (ʜʘʣʝʝ 

ï ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʚ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ. 
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ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ  ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ï ʘʣʛʦʨʠʪʤ, ʦʙʱʫʶ ʣʦʛʠʢʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɿʘʜʘʯʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ī ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ī ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘ ʝʝ ʙʘʟʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

ī ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ, ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦ-

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

ī ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ 

ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

ī ʚr ʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʢʦʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

ī ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 
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ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ī ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

ī ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ; 

ī ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ī ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ī ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ; 

ī  ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʘʢʠʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ; 

ī ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ; 

ī ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

- ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 

- ʠhʨʦʢʠʡ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʈʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ 

(ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ) ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʈʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
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ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ: 

ʂʦʚʘʣʸʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ  

 

ʊʝʣʝʬʦʥ/ʬʘʢʩ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ: 

+7 (812) 612-17-01 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ: info.adt@obr.gov.spb.ru 

ɸʜʨʝʩ ʩʘʡʪʘ ʚ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ: 

https://adtspb.ru/project/innovation-platform/  

ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ: 

 

1. ʂʦʚʘʣʸʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ  

2. ʇʨʦʭʦʨʦʚʘ ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʥʘ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

3. ʄʦʢʝʡʯʝʚ ɽʚʛʝʥʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

4. ʃʫʱʝʥʢʦʚʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ, ʤʝʪʦʜʠʩʪ 
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ʇʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʘʧʠʩʢʘ 

ʉ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ1 çʂʨʫʞʢʦʚʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝè2 ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʭʦʜʠʪʴ 

çʩʥʠʟʫè, ʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʟʘʚʦʝʚʳʚʘʪʴ ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ. 

ɹʫʜʫʱʝʝ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʜʦʣʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʠʣʘʤʠ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʫʭʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʦʚ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʩ ʥʠʤʠ. ʏʪʦʙʳ ʪʘʢʠʝ 

ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʳ ʤʦʛʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʮʝʣʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʨʘʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʘʞʜʳʡ ʨʝʙʝʥʦʢ 

ʩʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʩʫʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʚʦʡ ʣʠʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʨʦʡʪʠ ʩ ʥʠʤ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ: ʦʪ ʠʜʝʠ ʜʦ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ 

ʠ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʜʘʞʝ ʚʳʡʪʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʞʝ ʚʦ ʚʟʨʦʩʣʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

ʂʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʩʨʝʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʵʪʦ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʧʦʧʝʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ 

ʨʦʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʤʩʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʠ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʨʦʣʝʚʫʶ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʮʝʣʠ. ʉʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʝʩʷ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ.  

                                                                 
1 https://nti2035.ru/ 

 
2 https://nti2035.ru/talents/circles 
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ʊʘʢʦʝ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʚʩʝʭ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʪʁ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠʜʝʡ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʥʝʡ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʫʞʝ 

ʥʘʩʪʫʧʘʶʱʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ɸ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʩʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʘʟʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛʦʟʦʨ 

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʘ ʚʦʢʨʫʛ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʝ, 

ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʠʜʝʡʥʳʭ ʩʦʨʘʪʥʠʢʦʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʜʝʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʨʝʙʝʥʢʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ) 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ (ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ) ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ 

çʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷè ʨʘʟʥʦʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ.  

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

1) ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ; 

2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ; 

3) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 

4) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ; 

5) ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʛʦ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʦʚ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ 

ʯʝʪʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʛʦʪʦʚʦ ʢ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʦʚ ʚ ʩʠʣʫ ʨʷʜʘ ʧʨʠʯʠʥ:  

- ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʠʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ; 
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- ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʧʳʪʦʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʡʢʝʨʩʪʚʘ; 

- ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

- ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚʫʟʦʚ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ, ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ.  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï ʠʜʝʷ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʢʨʦʩʩ-

ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʤʝʞʜʫ: 

- ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʨʘʟʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ,  

- ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤʠ, 

- ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, 

- ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʫʟʘʤʠ, 

- ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

- ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʠ ʚʩʝʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʝʝ ʙʘʟʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 
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- ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ, ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦ-ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

- ʚr ʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʢʦʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ 

ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʨʦʩʩ-

ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʜʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ; 

- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: 

- ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ; 

- ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʘʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ; 

- ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ; 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɼʘʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʧʦʰʘʛʦʚʫʶ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʢ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɺʩʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʳ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ. ʇʝʜʘʛʦʛʠ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʀʂʊ-

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʧʝʜʘʛʦʛʘ, ʤʦʛʫʪ 

ʧʝʨʝʜʝʣʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʬʠʣʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʨʘʤʢʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 
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ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʣʘʩʩʦʚ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʨʳʥʢʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠʣʠ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ ʩ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʩʦʢ;  

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʩʪʘʪʴ ʯʘʩʪʴʶ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 

ʂʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʦʩʦʙʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʘʷ ʠ 

ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ 

ʜʣʷ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ. ʇʘʨʘʤʝʪʨ çʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʝʩʷè ʧʨʠʚʥʦʩʠʪ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʘʩʧʝʢʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʨʦʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʮʝʣʝʡ: 

- ʟʘʜʘʪʴ ʮʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʝ ʢʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, 

- ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʢʘʥʘʣʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ) 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʣʘʥ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʨʦʩʩ-

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʯʣʝʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʣʦʷʣʴʥʦʛʦ ʢ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʩʨʝʜʝ, ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʢ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʣʶʙʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ, ʛʦʪʦʚʦʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʠʤʝʝʪ 

ʜʝʣʦ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ 

ʵʪʘʧʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ ˉ1. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ 

ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʠ ʥʘʙʦʨʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩ ʦʜʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ. ɿʘʜʘʯʠ ʪʘʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ ˉ2.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ ˉ1. ʕʪʘʧʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ  

 

ʕʪʘʧ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʟʥʘʥʠʷ ʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʆʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʇʦʠʩʢ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʫʯʘʩʪʠʷ 

ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʃʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ  ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʥʠʢʘʢʠʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ 

ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʝʛʦ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʙʘʟʦʚʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʦʷʚʠʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʥʝʤʫ, ʥʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʬʦʨʤʘʪʘ ʩʚʦʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢ ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʬʦʨʤ ʩʚʦʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ. 

ɺʟʚʝʰʠʚʘʝʪ ʧʣʶʩʳ 

ʠ ʤʠʥʫʩʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢ 

ʚʳʙʨʘʣ ʨʦʣʴ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʶ ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ 

ʛʦʪʦʚ ʧʨʠʥʷʪʴ 

ʚ ʥʝʤ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʝʜʝʪ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʩʚʦʠ 

ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʇʦ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠ 

ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʠ 

ʩ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ 

ʧʦʤʦʱʴ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʫ 

ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʦʧʳʪ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʦʥ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ 

ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ, 

ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʜʨʫʛʠʤ 
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 ʊʘʙʣʠʮʘ ˉ2. ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʘʧʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʦʞʠʜʘʥʠʡ 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʠ ʯʪʦ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʪʦʯʝʢ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ɸʥʘʣʠʟ ʪʦʯʝʢ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ. ɿʘʜʘʯʘ - ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʇʦ ʢʘʞʜʦʡ ʪʦʯʢʝ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʧʠʩʘʚ ʠʭ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ɸʥʘʣʠʟ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ï ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʝʰʘʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʤʦʮʠʡ, ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

- ʂʘʢʠʝ ʵʤʦʮʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʪʦʯʢʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʘ: ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ, ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ? 

- ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʪʦʯʢʘ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʧʦʚʣʠʷʣʘ ʥʘ ʦʧʳʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ?  

- ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ? 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʨʝʜʳ  ʆʮʝʥʢʘ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʘʛʝʥʪʦʚ (çʘʛʝʥʪʦʚ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡè), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ: 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪ.ʧ. 

ʈʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʏʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʘʧʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʙʫʜʝʪ ʛʦʪʦʚ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʆʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʘʢʠʝ ʰʘʛʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʠʤ.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʚʚʝʨʝʥʥʦʤ ʝʤʫ ʵʪʘʧʝ. ʉʪʦʠʪ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝʩʫʪ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 
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ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʤʝʩʪʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʰʠʙʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʚ 

ʠʪʦʛʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʦʰʠʙʢʘʤ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʠ 

ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠ ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʣʠ.   
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ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʕʪʘʧ 0. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ  

ʇʨʝʞʜʝ, ʯʝʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʜʘʥʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ʊʘʢʦʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ: 

1. ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʟʘʯʝʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʭʦʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ? ʏʪʦ ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ? 

2. ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʨʪʨʝʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʚ ʯʝʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʧʦʣʴʟʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʪʦʠʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʨʘʟʫ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʪʠʧʦʚʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩʚʦʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

3. ʇʨʦʜʫʢʪʳ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, 

ʢʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʚʘʞʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʚʩʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʧʦ-

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: 

- ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʯʘʩʪʠʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ, 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, 

- ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚʥʫʪʨʠ ʩʘʤʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

- ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʜʨ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ3 ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: 

- ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

- ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʠʟ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ, 

                                                                 
3 ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʘʤʦʡ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 
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- ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʫʞʢʦʚ ʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʜʨ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

- ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ï ʧʨʦʝʢʪ; 

- ʩʨʝʜʘ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʜʨ. 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ çɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦè 4. ɼʘʥʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʪʝʤʫ.  

ʇʦʩʣʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʙʦʣʝʝ 

ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠʩʭʦʜʷ 

ʠʟ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʆʩʪʝʨʚʘʣʴʜʘ. ʐʘʙʣʦʥ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ6. 

ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʰʘʛʦʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: 

- ʮʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 

- ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, 

- ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢʘʞʜʦʤʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʢʘʨʪʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

                                                                 
4 https://adtspb.ru/wp-content/uploads/2021/05/rezultaty-proektirovochnoj-sessii.pdf 

 

https://adtspb.ru/wp-content/uploads/2021/05/rezultaty-proektirovochnoj-sessii.pdf
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ɸʥʘʣʠʟ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʆʩʪʝʨʚʘʣʴʜʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʪʦʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʫʩʣʦʚʥʦ ï ʦʮʝʥʠʪʴ çʨʳʥʦʢè. ɸ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦ ʚʩʝʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʘʚ çʧʨʦʜʫʢʪʘè ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ.5 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ 

ʢʘʥʚʘʩ ʆʩʪʝʨʚʘʣʴʜʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʩʪʫʧʘʪʴ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 

ʕʪʘʧ 1. ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʥʝ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʧʳʪʦʤ ʜʘʞʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʧʨʦʩʘ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʝ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ ˉ3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʨʦʩʩ-

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ) 

ˉ 

ʚʦʧʨʦʩʘ 
ɺʦʧʨʦʩ ʌʦʨʤʘ ʦʪʚʝʪʘ 

1   

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʜʝʣʘʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʌʦʨʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʳʤʠ: 

- ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ, 

- ʣʝʢʮʠʷ, 

- ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢ, 

                                                                 
5 ˾ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͘ ͔͙͊ͨͦͤͤ͡Ό ͔͙ͣͦ͒͡ ˻͔͍ͫͭͪ͊͡Έ͒͊ https://kislorod.io/prosto-o-slozhnom/zapolnenije-biznes-
modeli-ostervalda/ 
 

https://kislorod.io/prosto-o-slozhnom/zapolnenije-biznes-modeli-ostervalda/
https://kislorod.io/prosto-o-slozhnom/zapolnenije-biznes-modeli-ostervalda/
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- ʢʝʡʩ ʠʣʠ ʠʛʨʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

- ʤʘʩʪʝʨ ʢʣʘʩʩ ʠ ʜʨ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʪʝʤʳ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʪʦ ʙʘʟʦʚʳʤ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ.6 

ʉʮʝʥʘʨʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦ ʩʩʳʣʢʝ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ). 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ, ʥʦ ʦʙʱʝʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʭʦʞʝ: 

- ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, 

- ʢʘʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ, 

- ʬʦʨʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, 

- ʫʩʣʦʚʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʘʢʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʝʤʫ ʩʨʘʟʫ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ, 

ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʝʤʫ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ: 

- ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʚ ʰʢʦʣʝ/ʢʣʘʩʩʝ; 

- ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʣʠʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʢʦʚ ʠ 

ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 

- ʥʝʫʤʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʠʙʢʦ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ: 

- ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʬʠʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʤʝʜʠʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ); 

- ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʫʨʦʢʘʤ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʚʫʟʦʚ ʠ ʉʇʆ), 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʛʦʪʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʭ ʧʦʜ 

ʩʚʦʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. 

                                                                 
6 ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ https://nti2035.ru/ 
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ʈʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʪʘʧʘ: 

- ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʘ ʢʣʘʩʩʳ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʚʠʜʝʦ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʠ 

ʟʚʫʢʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, 

- ʢʣʘʩʩ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʛʨʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʣʘʜʰʠʭ 

ʢʣʘʩʩʦʚ). 

 

ʕʪʘʧ 2. ʆʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʧʦʠʩʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʷʚʠʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, 

ʝʛʦ ʮʝʣʷʭ, ʟʘʜʘʯʘʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʥʦ ʧʦʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʨʦʣʴʶ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ 

ʢʘʞʜʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʝʤʫ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʦʠʩʢʝ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠ/ʠʣʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʙʫʜʝʪ ʜʘʚʘʪʴʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ.  

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ). 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ (ʦʞʠʜʘʥʠʝ) ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ï ʵʪʦ 

ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʝʩʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʨʫʧʥʦʝ 

(>10 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘ ʩʚʷʟʠ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʂ ʪʘʢʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʧʨʷʤʦʡ ʠʣʠ ʦʥʣʘʡʥ ʜʦʩʪʫʧ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʣʠʮ. 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʨʠ 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʟʘʧʨʦʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʤʦʞʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ: 

- ʣʶʙʠʤʳʡ ʰʢʦʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʤʝʪ, 

- ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

- ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢ, 

- ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʠ ʜʨ. 
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ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʩʪʳ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ), ʣʠʙʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʣʠʤʧʠʘʜʘ ʂʨʫʞʢʦʚʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ7 (ʜʘʣʝʝ ï ʆʣʠʤʧʠʘʜʘ ʂɼ ʅʊʀ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʧʨʦʬʠʣʝʡ) ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ, ʠ ʠʟ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʬʠʣʷ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ ʬʦʨʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

- ʷʨʤʘʨʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ/ʢʨʫʞʢʦʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʘʩʩʢʘʞʫʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ. 

- ʚʳʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʶ ʬʦʨʤʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʥʦ ʠ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʦʟʨʘʩʪ, ʛʝʥʜʝʨʥʫʶ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʩʲʝʤʘ ʙʘʨʴʝʨʘ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ. 

- ʤʫʟʝʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʕʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʚʳʩʪʘʚʢʘ ʚ ʩʪʝʥʘʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

- ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʚʝʩʪ/ʠʛʨʘ ʧʦ ʩʪʘʥʮʠʷʤ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʠʛʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʙʣʠʞʝ 

ʧʦʟʥʘʢʦʤʷʪʩʷ ʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʠ ʩʨʘʟʫ ʙʫʜʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʢʦʤʘʥʜʝ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʣʫʯʰʘʷ soft skills (ʛʠʙʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ). ʉʮʝʥʘʨʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ/ʩʪʘʥʮʠʷ ï ʵʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʈʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ: 

- ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ï ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʢʫʨʘʪʦʨ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʝ, 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ï ʛʨʫʧʧʘ ɺʂ, ʩʘʡʪ, ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. 

                                                                 
7 https://nti-contest.ru/ 
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ʕʪʘʧ 3. ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʥʝʤ 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ï ʵʪʦ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʪʘʢʦʡ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

- ʢʘʜʨʦʚʳʡ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʘ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʝʤʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʝ / ʪʴʶʪʦʨʘ, 

- ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʳ, 

- ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʇʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ ʧʦ ʣʶʙʦʤʫ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ: 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʥʫʞʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ, ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ; 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʛʨʘʥʪʘʭ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ï ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʰʘʛʠ: 

- ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ (ʢʘʜʨʦʚʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ), 

- ʘʥʘʣʠʟ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʠʩʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ (ʜʣʷ ʦʯʥʦʛʦ ʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ), 

- ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ2), 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, 
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- ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

- ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʨʘʙʦʯʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʘʨʪʥʸʨʦʤ: 

- ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʝʡ ʯʝʨʝʟ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, 

- ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʦʪ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 

ʵʪʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʚʩʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʧʘʨʪʥʝʨʘ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ (ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ), ʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: 

- ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ï ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ, 

- ʢʦʤʘʥʜʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ï ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʣʝʡ ʠ ʩʦʣʠʜʘʨʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ soft skills (ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ), 

- ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʨʳʥʢʘ, 

- ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ. 

ɼʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʤʦʞʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ1 ʢ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ï ʵʪʦ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

ɿʜʝʩʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʳʪ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 
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ʂʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ) ʚ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ. ɻʨʫʧʧʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʢʨʫʞʢʦʚ ʤʦʛʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʥʘʜ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʷ ʚ ʝʛʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʞʜʳʡ ʩʚʦʡ ʥʘʚʳʢ. 

ʉʭʝʤʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ). 

 

ʕʪʘʧ 4. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚʰʠʡ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜ. ʀ ʝʩʣʠ ʧʨʝʞʜʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʝʤʫ ʙʳʣʦ ʙʳ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʪʦ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʪʘʯʠʚʘʥʠʷ ʥʘʚʳʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ: 

1.  ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʘ // ʪʴʶʪʦʨʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘ ʦʙʱʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʠ ʝʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. ʎʝʣʴ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ï ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʥʘʜ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ3 ʢ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʯʘʩʪʴʶ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʦ ʚʘʞʥʦ ʠ ʝʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʫ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ ˉ1. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ (ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ) ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʘʩʧʝʢʪ: 

- ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪ ʥʘ ʬʠʥʘʣʳ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʜʨʫʛʦʡ ʛʦʨʦʜ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʢ. 

- ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. 

- ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʤʦʛʫʪ ʧʦʦʱʨʠʪʴ ʢʘʢ ʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

(ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ), ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 
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ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʳ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ). 

- ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ: 

- ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʪʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʳʥʝʰʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʩʤʦʛʫʪ ʨʝʰʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ XXI ʚʝʢʘ. 

2.  ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʯʝʨʝʟ ʨʝʬʣʝʢʩʠʶ 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʵʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ɻ ʪʦ ʩʣʦʞʥʳʡ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʷʛʢʠʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ: ʝʛʦ ʩʘʤʦʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʘʤʦʢʨʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʦʢʨʫʛ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʘʢʦʡ ʩʘʤʦʘʥʘʣʠʟ ʠʣʠ ʨʝʬʣʝʢʩʠʶ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʦʧʳʪ, ʯʪʦʙʳ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʣʘʥʳ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʝʪʢʦ 

ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʚʠʜʝʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʮʠʢʣ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʝʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ4. 

3. ʇʨʦʚʦʜʠʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʚʥʫʪʨʠ ʤʠʥʠ ʛʨʫʧʧ. ʂʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢ, ʢʦʛʜʘ ʚʟʨʦʩʣʝʝʪ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʨʘʟʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ 

ʜʚʠʞʠʤʳʭ ʨʘʟʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ʎʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

ɺ ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʵʪʦʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ, 

ʢʦʛʜʘ ʦʥʦ ʫʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤʠ ʩʚʦʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 



 
 

26 

 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʪʘʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʘʪ ʠʛʨʦʧʨʘʢʪʠʢ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

- ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ, 

- ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, 

- ʤʝʞʜʠʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʥʠʷ, 

- ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʟʘʜʘʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʦʢʦʣʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ̄ 5.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʢʨʦʩʩ-

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʠʪʦʛʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʢ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ï 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʰʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʫʯʘʩʪʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: 

- ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʂʘʢ ʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚʘʞʝʥ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʡ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʘ), ʥʦ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ 

(ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʘ) ʨʦʩʪ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʢʨʫʛʦʟʦʨ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚ ʥʝʤ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʥʘʚʳʢ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʤʝʞʜʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʣʶʙʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʥʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʜʥʦʡ (ʯʫʞʦʡ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝ ʜʘʩʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. 

- ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʘʪʫʩ 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠ ʚ ʩʘʤʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ï 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ. ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʪʘʢʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ). 

4. ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʠ ʧʦʦʱʨʷʪʴ ʫʩʧʝʭʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: 

- ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʝʨʝʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ, 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, 

- ʚʝʜʝʥʠʝ çʜʦʩʢʠ ʧʦʯʝʪʘè ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

- ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʘʤʷʪʥʳʤʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʤʝʜʘʣʷʤʠ ʠ ʜʨ. 

5. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʛʨʫʧʧʘʤʠ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʦʣʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ, ʥʦ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʩʤʝʰʠʚʘʪʴ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ 

ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʦʧʳʪʦʤ ʤʝʞʜʫ ʜʨʫʛ 

ʜʨʫʛʦʤ, ʦʙʫʯʘʷ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʆʩʪʝʨʚʘʣʴʜʘ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʕʬʬʝʢʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʣʝʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʪʨʘʪʠʪʴ ʪʦʪ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʨʘʥʝʝ ʨʝʩʫʨʩ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪ ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʇʦ ʩʫʪʠ, ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʝʩʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʜʘʣʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʩʚʦʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʟʘʢʨʳʚʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ 

ʚʩʝʭ ʨʘʥʝʝ ʦʟʚʫʯʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

- ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 

- ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 

- ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʧʝʨʚʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʜʘʣʝʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʆʩʪʝʨʚʘʣʴʜʘ 
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ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʚʳʛʦʜ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʪʘʢʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʛʜʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺʳʰʝ ʦʧʠʩʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʮʠʢʣ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʇʨʠʤʝʨ ʪʘʢʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ7. 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʂʘʜʨʦʚʳʝ  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʝʩʪʠʩʴ ʩʠʣʘʤʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚʚʦʜʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʠʧʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: 

- ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʇʝʜʘʛʦʛ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʡ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

- ʧʝʜʘʛʦʛ-ʧʩʠʭʦʣʦʛ 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʘ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʚ ʥʝʛʦ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

- ʤʝʪʦʜʠʩʪ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: 

ʚʳʟʦʚʳ ʨʳʥʢʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚʳʟʦʚʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʠ ʪ.ʧ. 

- ʤʝʪʦʜʠʩʪ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘ ʦʢʦʣʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ, ʚʳʝʟʜʘʭ ʢʦʤʘʥʜ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʠ ʧʨ. ʄʝʪʦʜʠʩʪ-

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʦ ʵʪʘʧʘʤ. 
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- ʧʝʜʘʛʦʛʠ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ r

ɻʨʫʧʧʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

- ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚʭʦʜʠʪ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʤʠ ʢ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ: ʜʨʫʛʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʫʟʳ, ʉʇʆ ʠ ʪ.ʧ.  

- ʘʥʘʣʠʪʠʢ 

ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʜʘʯ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʚʭʦʜʠʪ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʝʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʦ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʣʘʶʪʩʷ 

ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

- ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ). 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ: 

- ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ,  

- ʦʢʦʣʦ 20% ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ (ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ), ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

- ʙʦʣʝʝ 30% ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ (ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ), ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
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- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʐʘʙʣʦʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ) 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

 ɺ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʣʘʩʩʦʚ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʨʳʥʢʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠʣʠ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ ʩ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʩʦʢ;  

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʩʪʘʪʴ ʯʘʩʪʴʶ ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

1) ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʤʝʪʦʜʠʩʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʬʦʨʤʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ); 

2) ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ; 

3) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ (ʩʝʪʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ, ʢʫʨʩʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠ ʜʨ.), ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʆʣʠʤʧʠʘʜʝ ʂɼ ʅʊʀ, ʧʨʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ; 

4) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʙʦʪʳ: 

- ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

- ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

- ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ; 



 
 

31 

 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 

- ʐʠʨʦʢʠʡ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ; 

- ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

- ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʨʦʩʩ-ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ; 

- ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʘʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ; 

- ɺʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ; 

- ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

 

ʐʘʙʣʦʥʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ)
































